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Introduccion

Se presenta el siguiente informe de consolidacion del trabajo investigativo de 4
documentos que soportan la etapa inicial del diagndstico sobre andlisis de estudio de mercado en
el contexto de la regién y pertinencia del sector educativo vs sector productivo, y la preparacion
para el desarrollo de la investigacion de campo desde el disefio de instrumentos cientificos para

la profundizacién y decantacion a futuro del mismo diagndstico.

Los retos actuales de desarrollo social, econdmico y productivo del pais demandan una
educacidn de alta calidad que responda con pertinencia a las necesidades del entorno nacional,
regional y local con perspectiva global y que dote a los estudiantes de las competencias que
requieren como ciudadanos del siglo XXI. En este sentido, el departamento del Tolima, objeto de
investigacion, tiene una ubicacion estratégica, limitando con los departamentos de Caldas,
Quindio, Risaralda y Valle del Cauca, hace parte del tridngulo de oro, cuenta con corredores
viales y de carga que vinculan los grandes centros de distribucion y consumo del pais; esta
rodeada de valles y montafias facilitando las actividades agropecuarias, los servicios y la

industria, y su condicion climética es un gran potencial turistico.

Se ha realizado un rastreo bibliografico pertinente y actualizado mediante un estudio de
documentos encontrados a través de vigilancia tecnoldgica, sobre el Analisis del sector educativo
regional del Tolimay su pertinencia con las tendencias laborales y necesidades del sector
productivo, diagndstico y analisis del sector educativo regional del Tolima y su pertinencia con

las caracteristicas y formas administrativas de las diversas empresas, organizacion de la
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produccidn, importaciones, exportaciones, lineas de produccion y acompafiamiento del
Gobierno. Sumado a la recoleccion de informacion y analisis del sector Productivo desde los
sistemas de comunicacion, produccion y comercializacion, emprendimiento, estructura
tecnoldgica y agroindustrial en contexto con la region y su pertinencia con el Sector Educativo;
como también el disefio de un instrumento para stakeholders, se ha podido llevar a cabo un
compilado bajo un enfoque critico-analitico a partir de la investigacion documental con la
recoleccion de informacion soportada en estudios previos sobre los aspectos curriculares y oferta

de las capacidades de talento humano.

Ahora bien, sobre las dinamicas productivas de los municipios que componen el
departamento del Tolima, se brindan elementos que estimulan y promueven reflexiones sobre la
relacion entre la educacion y el desarrollo economico del micro territorio. En concreto, se busca
formular cuestionamientos y debate sobre la manera en que la educacion que reciben los jovenes
hoy dia esta asociada con las condiciones productivas del territorio y, por ende, reflexionar sobre
si esta brinda a los estudiantes las herramientas teodricas y practicas suficientes para enfrentar la
realidad de su entorno, con el fin de proponer la manera de articular acciones conjuntas en la

busqueda de una educacion pertinente y de calidad para toda la poblacién tolimense.
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I. DOCUMENTO DE ANALISIS DE ESTUDIO DE MERCADO Y
PERTINENCIA DEL SECTOR EDUCATIVO VS EL SECTOR PRODUCTIVO.
1. Analisis del sector educativo regional del Tolima y su pertinencia con las tendencias

laborales y necesidades del sector productivo

El Departamento del Tolima tiene una ubicacién estratégica, limitando con los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca, hace parte del triangulo de oro,
cuenta con corredores viales y de carga que vinculan los grandes centros de distribucion y
consumo del pais; estd rodeada de valles y montarfias facilitando las actividades agropecuarias,

los servicios y la industria, y su condicion climatica es un gran potencial turistico.

En el departamento hay distintos actores encaminados a reactivar la economia, y apuestan
a través de alianzas estratégicas entre departamentos y sectores econémicos el fortalecimiento de
la tecnificacion e innovacion del sector agrario, ya que es este el primer eslabdn de muchas
cadenas productivas, igualmente partiendo de las tradiciones culturales se aprovecha y aporta al

desarrollo del turismo sostenible como sustento econdémico de diferentes municipios.

La Gobernacién de Tolima ha realizado alianzas importantes, donde se destaca la RAP-E
con asociados como: Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima y Meta, dentro de sus
proyectos estan: Territorios sostenibles, aporte a la seguridad alimentaria, mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, conservacion del recurso hidrico, fortalecimiento y promocion

de los atractivos turisticos.
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Por lo anterior es importante analizar la pertinencia de la educacion en las diferentes

instituciones educativas, la cual debe estar encamada a la necesidad el sector productivoy a la

demanda laboral del departamento.

Figura 1.

Composicion Economica del Departamento del Tolima

. - Extension territorial: 23.562
o Nimero municipios: 47 0 o2 i 3
xm*

Participacién en la
poblacién total (2020(p)):
2,8 %

M Poblacion (2020(p)): "-}o{"
1.427.427 habitantes

( Participacion en el PIB PIB per capita 2020(p)*:
nacional (2020(p)): 2,16 % USS$4.369

0 Exportaciones** per cipita 0 Importaciones®** per cdpita
(2020): US$49.3 - (2020): US$34.1

Nota: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), informe

Mincomercio-Colombia (2019)

Figura 2.

Actividades econdémicas como porcentaje del PIB del Departamento del Tolima-

Producciéon 2019
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Elaboracion de productos de molinerfa y almidén:bzm%
Otras industrias manufactureras n,c,p.i:b.?ﬁ%
Fabricacion de productos de la refinacion del petréleo{:}ZZJ%

Elaboracién de productos de cafél:] 51% Estas nueve actividades
industriales representaron el
100 % de la produccién total
Confecci6n de prendas de veslirﬂ 1,5% y el 100 % del valor agregado
total del departamento.

Elaboracién de otros productos aIimenticiosD 3,0%

Fabricacion de otros productos quimicosﬂ 1,3%

Otros productos de metall 0,2%

Nota: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), informe

MINCOMERCIO 2019

Desagregando este resultado por actividades econdmicas, las que impulsaron el PIB en
2018 fueron la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca; con 3.319 miles de millones de
pesos. Esta actividad representa el 5,4% de participacion del PIB departamental. Ademas de ello
la explotacion de minas y canteras aportd 725 miles de millones de pesos; cifra que representd el
1,3% del PIB del Tolima para ese afio, ahora en el afio 2019 el comportamiento del PIB del
Departamento repunta con un 34,1% para las actividades de molineria y almidon, para lo cual, la
industria arrocera del departamento sigue siendo uno de sus principales motores dentro de este
eslabon de la economia. Las demas industrias manufactureras representan para el 2019 el 32,6%

del PIB

La industria manufacturera le aport6 el 9,3%. Durante el 2020 la confeccion de prendas

de vestir alcanz6 tan solo el 1,5% del PIB Tolimense.
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El suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental contribuy6 con 536 miles de millones de pesos al Producto Interno Bruto del
departamento antes de pandemia sobre el afio 2018 y se ubico en 2,9% durante el 2019. Asi
mismo el sector de la construccién contribuye con el 7,5% durante el 2019 cifra que se vio
afectada por el choque econémico de la pandemia especialmente porque dicha cifra registraba un
porcentaje de 9,1% del PIB en el Tolima durante el 2018, esta actividad le representa 1.907 miles

de millones de pesos al departamento ese mismo afio.

El Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida le contribuye en
un 18,1% al PIB del Tolima durante el 2018 y para el 2019 tan solo alcanz6 la cifra de 15,8%.; la
informacién y las comunicaciones con 540 miles de millones de pesos, le representa al PIB del
Tolima un 2,6%.; Respecto a las actividades financieras y de seguros le contribuyeron al PIB
departamental 544 miles de millones de pesos, es decir, el 2,6%.; La actividad econémica
inmobiliaria cuenta con el 5,3% del Producto Interno Bruto del Tolima. La actividad cuenta con
1.116 miles de millones de pesos a precios corrientes con el PIB del departamento durante el
2018 y durante el mismo periodo en vigencia 2019 la participacion alcanzé tan solo el 5,9%; las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de
apoyo tiene el 5,0% del PIB del departamento, con 1,054 miles de millones de pesos cifra que

también arroj6 una reduccion porcentual durante el afio 2019, alcanzando un total de 4,8%.
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Dentro de la actividad productiva del Tolima los municipios Saldafia, Melgar, Espinal,
Villarrica, Planadas, Coello, Purificacion, Suarez, Cunday, Ortega, Ataco e Icononzo, reportan
un balance positivo de manera constante para la agricultura en cultivos de Café, mango, limon,

Yuca, Cacao, Frijol y Platano.

Con el fin de fortalecer el desarrollo turistico, el Gobierno Nacional ha destinado mas de

1.400 millones de pesos a proyectos de gran importancia para el Departamento del Tolima:

1. Rehabilitacion del Puente Navarro en la ciudad de Honda declarado Monumento
Historico Nacional.

2. $ 725 millones Estudio de factibilidad técnica y economica para el desarrollo de un
centro de convenciones y exposiciones en Ibagué, contempla areas para realizacion de
eventos, conciertos al aire libre, zona de pabellones y exposiciones y servicios
complementarios.

3. $ 680 millones Proyecto cofinanciado, cuenta con estudios previos realizados por
FONTUR y esté incluido dentro del plan de desarrollo departamental y el plan de
desarrollo de turismo. Dentro de la propuesta turistica se plantean los siguientes espacios
a desarrollar: Museo, Casa de visitantes, Parque conmemorativo, Recorrido turistico por
las ruinas (conservacion), Sefializacién y Monumentos.

Ahora bien, con base en lo anterior, la composicion sectorial del PIB del Departamento
del Tolima durante el afio 2020 y en medio de la pandemia mundial por COVID19 ha sido la

siguiente:
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Figura 3.

Composicion sectorial del PIB 2020

Minas y canteras

Informaaidn y telecomunicacones

Industnas manufactureras 110
Electnodad gas y agua

Derechos e impuestos

Construccion

Comercio hoteles y reparacion

Agncultura, ganadena y pesca

Adminstracon pibica y defensa
Actimdades inmobilianas
Actiwdades financieras y de sequros
Act centhicas y técnicas

Act Entretenimiento

T T T T

0 5 10 15 20
C | Toima [ Colombia

*Nota: PIB a precos comentes de 2020, Participac6n porcentual

Nota: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), informe
MINCOMERCIO 2021 - PIB TOLIMA

De acuerdo con el informe del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica el
cual revelo los datos preliminares del informe ‘Cuentas Producto Interno Bruto por departamento
2020’. El documento establece que la contribucion del PIB del Tolima en el afio anterior al PIB
nacional fue de 2,1%, con lo anterior el PIB del Tolima el afio 2018 fue de 20.984 miles de
millones de pesos. Cifra que en comparativo con 2017, aumento en cerca del 5% cuando el PIB

se ubicd en los 19.985 miles de millones de pesos, de acuerdo con lo anterior el PIB
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departamental por habitante a precios corrientes en 2018 es de 14°778.300 pesos, 665.579 pesos
mas que en 2017, cuando este fue de 14°112.721 pesos. Hoy es claro como los efectos de la
crisis internacional resultado de la pandemia, ubica el PIB del departamento del Tolima en -6,8%

siendo esta la cifra mas baja registrada desde el 2008 en donde se alcanz6 una cifra de -1%.

Sin embargo, las cifras pese a que no son alentadoras durante el afio 2020, es claro que,
en sectores como la agricultura, la ganaderia y la pesca sostienen niveles por encima del
promedio nacional con un PIB de 18,1%, junto a actividades como la administracion publicay la

defensa la cual reporta un 18,7% de PIB del Departamento.

1.1. Tendencias

Se presenta un analisis del mercado laboral del departamento del Tolima a partir de la
revision de fuentes secundarias como lo son el Departamento Nacional de Estadistica de
Colombia, DANE, ANI y el observatorio laboral SENA el cual monitorea el comportamiento
de las ocupaciones a nivel nacional, teniendo en cuenta diferentes fuentes del mercado laboral,
en el caso del Departamento del Tolima tiene una cobertura en los 47 municipios y hace
presencia con tres centros de formacion Centro Agropecuario la Granja, Centro de Comercio y

Servicios y Centro de industria y de la construccion.

Para el afio 2019 la rama industrial que mas ocupé mano de obra se centr6 en la
Elaboracion de productos de Molineria y almiddn, seguido de otras industrias manufactureras

N.C.P. y la confeccion de prendas de vestir.
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Figura 4.

Personal Ocupado por Ramas Industriales en el 2019- Departamento del Tolima

Personal ocupado

Elaboracion de productos de molineria y almidén—O,Q%
Otras industrias manufactureras n.c.p. _7,0%
Confeccion de prendas de vestir_S.Z%
Elaboracion de otros productos allmentidos_4,0%

Fabricacion de otros productos qulmloos- 54%

El 100 % del personal
ocupado se agrup6 en estas
Elboracen de productos e cae [ 27% nueve ramas industriales en

2019.

Otros productos de metal. 2,0%
Fabricacion de productos de la refinacion del pelraeol 1,2%

Fabricacién de muebles(J 0,8%

Nota: MinCIT (2019).

La siguiente Tabla 1 muestra como durante el trimestre Julio — septiembre del 2021, las
actividades de comercio, hoteles y restaurantes representaron el 32 % del total de ocupados de
Ibagué, siendo este el sector méas dindmico en cuanto a generacion de fuentes directas de empleo.
Pese a lo anterior Ibagué sigue teniendo una fuerte tendencia en repunte de desempleo al estar

ubicada con un 2.9% en su tasa de desempleo ubicandola por encima de 23 ciudades del pais.
Figura 5.

Comportamiento de tasa de desempleo julio- sept 2021— Departamento del Tolima-

Ibagué
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Nota: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), informe
MINCOMERCIO 2021

Lo anterior concuerda con la informacién suministrada por el Observatorio Laboral del
SENA, donde para el primer semestre del afio 2021 comparado con el mismo periodo del afio
2020, las vacantes que mas oferta tienen, se presentan dentro del nivel de tipo “calificado” con
2981 vacantes representadas en ocupaciones como: Operadores de Méaquinas para Coser y
Bordar, Vendedores de Ventas no Técnicas, Conductores de Vehiculos Pesados, Auxiliares de
Informacion y Servicio al Cliente, Oficiales de Construccion, Mercaderistas e Impulsadores,
Auxiliares en Enfermeria, Auxiliares Contables, de Tesoreria y Financieros, Cortadores de Tela,
Cuero y Piel, auxiliares de Almacén entre otros; sin embargo supera el nimero de inscritos en el
mismo item con ocupaciones como: Vendedores de Ventas no Técnicas, Auxiliares
Administrativos, Mercaderistas e Impulsadores, Auxiliares de Informacién y Servicio al Cliente,
Técnicos en Asistencia y Soporte de Tecnologias de la Informacion, Vigilantes y Guardias de

Seguridad.
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Es importante destacar que surge en las vacantes actividades relacionadas con el sector
secundario donde encontramos textiles y construccion, asi como el sector terciario con ofertas de

servicios.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones - Oficina de Estudios
Econdmicos del mes de octubre 2021 por su parte, presenta en el estudio de Perfiles
Econdmicos Departamentales el personal ocupado en el Departamento de Tolima, donde las
Ramas que presentan mayor ocupacion es el de mano de obra en el afio 2019 siendo estos: la
Elaboracion de productos de molineria y almidon, otras industrias manufactureras N.C.P,

confeccidn de prendas de vestir y Fabricacién de productos quimicos principalmente.

1.2. Sectores Empresariales

Teniendo en cuenta como referencia el boletin No 2 de junio 2021 “Dindamica Del Tejido
Empresarial Del Tolima 2020 emitido por la Camara de Comercio de Ibagué, Camara de
Comercio del Sur y Oriente del Tolima y Camara de Comercio de Honda, Guaduas y Norte del
Tolima, A corte 31 de diciembre de 2020, en las tres camaras con jurisdiccion en el
Departamento del Tolima, se registraron un total de 42.087 empresas: Camara de Comercio de
Honda, Guaduas y Norte del Tolima (CCHGNT) 5.400 empresas, con una participacion del
12,83%; Camara de Comercio del sur y oriente del Tolima (CCSOT) 10.181 empresas, con una
participacion del 24,19%; y Camara de Comercio de Ibagué (CCI) 26.506 empresas, con la

participacion mas alta del 62,98%, En su distribucion dentro de los sectores econémicos, el
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primario concentra el 1,79% de las empresas, el secundario o manufacturero el 12,48% y el

terciario (comercio y servicios) el 85,73%.

En el caso de las nuevas matriculas y renovaciones entre los afios 2019 y 2020 existe un
decrecimiento del -7.7% al pasar de 45.609 a 42.187, siendo los municipios con mayor

decrecimiento Santa Isabel, Flandes, Suarez, Prado, Coello, Icononzo, Cajamarca y Alvarado.

Figura 6.

Comportamiento histérico del tejido empresarial del Tolima 2015-2020

50.000 Tendencia 8,0%
45.000 6,0%
40.000 == 4.0%
35.000 2 0%
30.000 0.0%
25.000 2.0%
20.000
15.000 -4.0%
10.000 -6.0%
5.000 7% -8,0%
0 -10,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nuevas Matriculas 6.926 8.205 9.664 9.052 9.671 9.914
Renovaciones 32670 33.587 33846 35.770 35938 32173
Total 39.596 41.792 43510 44822 45609 42.087
w—\/griacion 5,5% 4.1% 3,0% 1,8% -7.7%

Nota: Camara de Comercio de Honda, Guaduas y Norte del Tolima (2021); Camara de
Comercio de Ibagué (2021); y Camara de Comercio del Sur y Oriente del Tolima (2021)
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En el municipio del Tolima la distribucion del tejido empresarial se encuentra de la
siguiente manera: el sector comercio tiene una participacion del 48,64%, con 20.473 empresas;
posteriormente el sector servicios tiene participacion del 37,08% con 15.607 empresas; y

finalmente, el sector manufacturero con una participacion del 14,27% con 6.007 empresas.

La participacion de los sectores econdmicos se registra segun su orden el sector primario
753 empresas que equivalen al 1,79% con mayor participacion del subsector: la Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca; el secundario o manufacturero registra 5.254 empresas, que
representan el 12,48%, con mayor participacion el subsector: Industrias manufactureras y el
terciario o de comercio y servicios, registra 36.080 empresas que significan el 85,73% con mayor
participacion de los subsectores Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas, Alojamiento y servicios de comida, Otras actividades de servicios y

Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

1.3.  Regulacion
Para el funcionamiento adecuado de los establecimientos comerciales se tiene en cuenta
la Ley 1801 del 29 de julio de 2016 Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana en

el articulo 87, donde se disponen las siguientes directrices:

Acrticulo 87. Requisitos para cumplir actividades econdmicas. Es obligatorio, para el
ejercicio de cualquier actividad: comercial, industrial, de servicios, social, cultural, de
recreacion, de entretenimiento, de diversion; con o sin animo de lucro, o que, siendo privadas,

trasciendan a lo publico; que se desarrolle 0 no a través de establecimientos abiertos o cerrados al
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publico, ademas de los requisitos previstos en normas especiales, cumplir previamente a la

iniciacion de la actividad econdmica los siguientes requisitos:

1. Las normas referentes al uso del suelo, destinacion o finalidad para la que fue
construida la edificacion y su ubicacion (Ley 388 de 1997, decreto 232 de 2020, decreto 2201 de

2003, decreto 1077 de 2015, decreto 1232 de 2020, hace referencia al POT de cada municipio)

2. Mantener vigente la matricula mercantil de la Camara de Comercio de la respectiva
jurisdiccion donde se desarrolle la actividad. (Cédigo de Comercio Decreto 410 de 1971- libro

primero Titulo 3)

3. La comunicacion de la apertura del establecimiento, al comandante de estacion o
subestacion de policia del lugar donde funciona el mismo, por el medio mas expedito o idéneo,
que para tal efecto establezca la Policia Nacional. (Cédigo nacional de seguridad y convivencia

ciudadana ley 1801 de 201)

4. Para la comercializacion de equipos terminales moviles se debera contar con el
permiso o autorizacién expedido por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones o su delegado. (ley 1341 de 2009, Decreto 1630 de 2011, decreto 0699 de 2012,

Resolucion CRC 3603 de 2012, Resolucion 4584 de 2014,

Durante la ejecucién de la actividad econémica debera cumplirse con los siguientes

requisitos:
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1. Las normas referentes a los niveles de intensidad auditiva. (Decreto unico
reglamentario 1076 de 2015, articulos 2.2.5.1.5.1 al 2.2.5.1.5.2.23, Decreto 948 de 1995,

Resolucién 1792 de 1990)

2. Cumplir con los horarios establecidos para la actividad econdémica desarrollada.

(cumplimiento del POT, PBOT o EOT de cada municipio)

3. Las condiciones de seguridad, sanitarias y ambientales determinadas en el régimen de
policia. (Ley 1801 del 29 de julio de 2016 Codigo nacional de seguridad y convivencia

ciudadana, Ley 9 de 1979)

4. El objeto registrado en la matricula mercantil y no desarrollar otra actividad diferente.

(Cédigo de Comercio Decreto 410 de 1971- libro primero Titulo 3 articulo 26 y s.s.)

5. Para aquellos establecimientos donde se ejecuten publicamente obras musicales
causantes de pago, protegidas por las disposiciones legales vigentes sobre derechos de autor,

mantener y presentar el comprobante de pago al dia. (Ley 23 de 1982,

6. Para ofrecer los servicios de alojamiento al pablico u hospitalidad, se debe contar con
el registro nacional de turismo. (ley300 de 1996, ley 1105 de 2006, Decreto 220 de 2017,

Decreto 019 de 2012, Decreto 1074 de 2015, Decreto 2063 de 2018)
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Paragrafo 1°. Los anteriores requisitos podran ser verificados por las autoridades de
policia en cualquier momento, para lo cual éstas podran ingresar por iniciativa propia a los

lugares sefialados, siempre que estén en desarrollo de sus actividades econdémicas.

Paragrafo 2°. Ninguna autoridad podréa exigir licencia, permiso o requisito adicional de

funcionamiento, para el desarrollo de actividades econdmicas salvo lo previsto en la ley.

1.4. Cadenas Productivas

1.4.1. Cadena Productiva del aguacate
Tolima es el departamento con mayor produccion con una participacion del 18% del total
nacional posee un total de 11.850 Ha, a esto se posiciona como el departamento con mayor area
cosechada en Colombia pese al incremento sustancial que han tenido departamentos como
Antioquia y Caldas. Se estima que el consumo per capita en Colombia aumento cerca de 70% en

los altimos 5 afios, pasando de 6,1 a 12,3 Kg / persona / afio.

En el departamento del Tolima los mayores problemas que enfrenta la produccion
agroindustrial del aguacate son: la falta de tecnologias apropiadas, sub- aprovechamiento de
materias primas, nulo valor agregado, falta de propuestas coherentes en el triangulo “productor-
producto- consumidor”, que no ha permitido una agroindustria competitiva frente a ciertas
regiones internas de nuestro pais y mucho menos contra productos importados de otros paises

donde los niveles de innovacion son mucho mas consistentes. Sandoval et al. (2010). Segun el
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calendario de cosechas el departamento del Tolima cuenta con disponibilidad del fruto a lo largo
de todo el afio. Sin embargo, por las condiciones agroecologicas y fisiologicas del cultivo, el pico
de cosecha se encuentra entre los meses de octubre y enero. Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural (2019).

A nivel nacional, el departamento del Tolima se consolida como el que registra
actualmente la mayor area sembrada y produccion de aguacate del pais. No obstante, a nivel de

rendimiento por hectarea el departamento lider es Bolivar.

n junio de 2008, se creo el Consejo Nacional de Aguacate, como 6rgano consultivo del
Gobierno Nacional en materia de politica para la sostenibilidad y competitividad de la cadena. El
Consejo cuenta con la participacién de la Asociacion de Productores de Frutos de Fresno -
ASOFRUTOS, la Asociacion de Productores de Aguacate del Retiro - APROARE SAT, la
Asociacion Hortofruticola de Colombia - ASOHOFRUCOL, la Corporacién Antioguefia del
Aguacate - CORPOAGUACATE, BIOCATE LTDA., PROEXPORT, la Corporacién Colombia
Internacional - CClI, la Corporacion Nacional de Comerciantes - CONALCO, la Corporacién
Colombiana de Investigacion Agropecuaria - Agrosavia, la Universidad Nacional, el Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA, el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, el Vivero
PROFRUTALES, la Corporacién de Investigaciones Bioldgicas - CIB, la Camara Procultivos

(ANDI) y la direccion de Cadenas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

La cadena de aguacate, a traves del Consejo, constituy0 seis mesas tematicas en torno a la

competitividad de este rubro: fortalecimiento gremial; comercializacion, mercadeo, logistica,
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exportaciones y agroindustria; zonificacion y censo; trazabilidad e inocuidad; capacitacion y
especializacion en aguacate, y registro y certificacion. De acuerdo con la politica de
descentralizacion del Consejo Nacional de Aguacate, se han consolidado comités regionales de

la cadena en Tolima, Bolivar, Antioquia, Santander y Cauca.

Figura 7.

Configuracion de insumos: Camara Procultivos — ANDI, PROFRUTALES Ltda.

Produccién Transformacién Comercializacion

+ Asociacién Hortifruticola de

Colombia + CORPOHASS

(ASOHOFRUCOL). + PACIFIC FRUITS - CORABASTOS
« Federacion nacicnal de * BIOCATE * WOLF AND WOLF + Grandes

Productores de Aguacate — + FRESH COLOMBIA + PROHASS Superficies

FEDEAGUACATE. + CORABASTOS + Mercado

+ corporacién de productores + TERRAVOCADO Internacional.

y exportadores de aguaca N it m &
A 4") iy VA G

hass de Colombia
CORPOHASS.

Nota: Investigacion: AGROSAVIA, CIAT, Universidad Nacional de Colombia,
Corporacion Colombia Internacional - CCl — Publicas: ICA, ADR, Mincomercio, Colombia
Productiva, Procolombia, SENA.

A partir de la revision de las politicas del Consejo Nacional de Aguacate, y del analisis
de fuentes primarias y secundarias, se ha definido la estructura actual de la cadena de aguacate

para el departamento del Tolima, presentada a continuacion:
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Figura 8.

Modelo Cadena Productiva del Aguacate.
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Nota: Agenda prospectiva de Investigaciéon y desarrollo para la cadena productiva del
Aguacate en el Departamento del Tolima.

1.4.2. Cadena Productiva Carnica-Bovina

La cadena productiva carnica del departamento del Tolima posee ocho eslabones los

cuales estan distribuidos asi: proveedores de insumos; productores primarios; comerciantes de

ganado en pie; plantas de beneficio y desposte; distribuidor mayorista; industria; distribuidor
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minorista, y consumidor final. Dentro del modelo, se encuentran ademas los entornos

organizacional e institucional.

Figura 9.

Modelo Cadena Productiva Carnica-Bovina.

ENTORNO ORGANIZACIONAL

del Tolima

MinAgricultura, MinCIT, MinAmbiente, MinSalud, INVIMA, ICA, Agrosavia, Finagro, Secretaria Departamental de Desarrollo Agropecuario, SENA, CORTOLIMA, CNCCB, Fedegan, ACINCA, ASOCARNICAS, UNAGA, Universidad
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ENTORNO NORMATIVO

Decreto 1500 de 2007, Decreto 2255 de 2007, Decreto 3149 de 2006, Ley 16 de 1990, Ley 914 de 2004, Decreto 3149 de 2006, Decreto 414 de 2007 Modificatorio, Resolucion 00070 de 2007, Resolucién 00071 de 2007,

Resolucién 00185 de 2007, Resolucién 00072 de 2007, Resolucién 005131 de 2007, Regulacion Sanitaria, Regulacién Ambiental, Regulacion Tributaria

1= Insumos

€D = Carne en canal / deshuesada

AP = Animales en pie

CC = Carne e

Canal

P = Carne porcionada

Pea = Procesados carnicos

Pr = Carne preparada

Nota: Agenda prospectiva de Investigacion y desarrollo para la cadena productiva carnica

en el Departamento del Tolima.
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Segun FEDEGAN (2017) la orientacion productiva de la ganaderia bovina del
departamento del Tolima se distribuye entre las actividades de doble propdsito (43%), cria (29%)
y ceba (19%), mientras que la actividad lechera abarca tan solo el 8% del hato. En cuanto al
tamano de los hatos, de 17.429 fincas con ganado bovino, el 83% tienen entre 1 y 50 bovinos; el

10%, entre 51y 100; el 6,2%, entre 101 y 500, y el 0,4%, mas de 501.

Teniendo en cuenta lo anterior el proceso de produccién esta fundamentado en las labores
en los hatos en donde se realiza la cria y levante del ganado para la obtencion del ganado en pie.
Este proceso abarca la reproduccion a través de la inseminacion de la hembra durante su periodo
fértil, la cria a través de lactancia y vacunacion, y el levante, el engorde o ceba hasta lograr pesos

entre 450 y 500 kg, para realizar, finalmente, la comercializacion del ganado en pie.

1.4.3. Cadena Productiva De Algodon
Dentro de los municipios productores de algoddn en el Tolima, se encuentra Espinal
como referente, el cual registré durante el afio 2017, la mayor produccién de la fibra, con 2.295
toneladas, que representan el 56% del total del departamento. En segundo y tercer lugar, se

ubicaron Flandes y Natagaima, que representan el 15 % y el 9%, respectivamente.

Desde el 2015 se inicié la siembra de algodon transgénico en la region (95% del area), lo
que permitié lograr indicadores histdricos en productividad (Portafolio, 2015). Remolino S.A.,
Coagronat y desmotadora Emprenorte son las principales desmotadoras y comercializadoras de

algodon en el Tolima.

47




AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL

TOLIMA - SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y LA e
WY | UNIVERSIDAD DEL TOLIMA PARA FORTALECER LOS PROCESOS AN e
DE GESTION ESCOLAR Y DESARROLLO CURRICULAR EN o) 3
Yo N PROCESOS DE FORMACION CON HABILIDADES Y - W F
3 Ei Tolima COMPETENCIAS ACORDES AL CONTEXTO REGIONAL Y Unverdided |y cpeprman
CBECTotmMA une PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. EOHm L -

CONVENIO 1699 DE 2021

La cadena productiva de algodon estd compuesta por los eslabones: proveeduria,
produccidn, integracion, comercializacion de fibra, transformacion (la Industria textil -

confecciones), comercializacion de prendas y consumo final.

Figura 10.

Modelo Cadena Productiva del Algodon.

Entorno Organizacional

Conalgodén, Agrosavia, ICA, Acoltex, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, SENA, FAO
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Nota: Agenda prospectiva de Investigacion y desarrollo para la cadena productiva del Algodén en

el Departamento del Tolima.

1.4.4. Cadena Productiva Del Arroz
De los 22 municipios productores en el departamento del Tolima, Purificacidn registra la
mayor produccion de arroz en el Tolima (58.344 t). En segundo lugar, se encuentra el Guamo,

con 54.387 t. En tercer puesto, se ubica Espinal, con 42.720 t. Estos tres municipios, junto con
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Saldafia, cuentan con vias de acceso adecuadas recientemente, como la doble calzada hacia

Bogota, mercado que demanda grandes volimenes del cereal.

La cuarta posicion la ocupa la capital del Departamento, Ibagué, con una produccién de
42.531t, y un area de 17.533 ha dentro de La Meseta de Ibagué, comprendida por los municipios

de Ibagué, Alvarado y Piedras. Esta zona arrocera cuenta con un total de 212 productores.

La cadena de abastecimiento agroindustrial del arroz estad conformada por una serie de
etapas, desde